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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, akuntabilitas 

publik, pemanfataan aplikasi sistem keuangan desa, dan sistem pengendalian intern terhadap 

kinerja manajerial perangkat desa. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang bersifat 

asosiatif. Penelitian ini dilakukan pada perangkat desa yang berada di wilayah Kabupaten 

Sumbawa dengan responden yakni kepala desa dan ketua badan permusyawaratan. Jumlah desa 

yang menjadi responden yakni berjumlah 75 desa sehingga total responden berjumlah 150 

responden. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebesar 38,6% variabel partisipasi penyusunan 

anggaran, akuntabilitas publik, pemanfataan aplikasi sistem keuangan desa, dan sistem 

pengendalian intern mampu menjelaskan variabel kinerja manajerial perangkat desa. Hasil statistik 

menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran, akuntabilitas publik, dan pemanfaatan 

aplikasi sistem keuangan desa berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial perangkat desa, 

sedangkan sistem pengendalian intern tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial perangkat 

desa, tidak berpengaruhnya sistem pengendalian intern terhadap kinerja manajerial dipengaruhi 

oleh beberapa hal diantaranya di mana perangkat desa hanyalah sebagai pelaksana yang bekerja 

sesuai dengan job desk-nya, perangkat desa hanya akan berfokus pada apa yang dikerjakan dan 

dibebankan bukan bertanggungjawab terhadap kebijakan pelaksanaan pengendalian intern, dan 

minimnya sumber daya manusia yang menjadi perangkat desa. Penelitian ini memberikan 

implikasi pada pemerintah desa untuk dapat meningkatkan kinerja manajerial perangkat desa 

melalui peningkatan partisipasi penyusunan anggaran oleh perangkat desa, lebih mengedepankan 

akuntabilitas publik, pemanfaatan aplikasi sistem keuangan desa secara maksimal, dan 

meningkatkan sistem pengendalian intern. Hasil penelitian ini juga memberikan implikasi kepada 

pemerintah daerah maupun masyarakat yang berada di wilayah desa tersebut untuk selalu 

melakukan pengevaluasian terhadap pekerjaan yang dilakukan oleh perangkat desa yang akhirnya 

dapat meningkatkan kinerja manajerial perangkat desa. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of budgeting participation, public accountability, utilization 

of village financial system applications, and internal control systems on managerial performance 

of village officials. This research is an associative quantitative research. This research was 

conducted on village officials in the Sumbawa Regency area with respondents namely the village 

head and the head of village consultative agency. The number of villages that became respondents 

was 75 villages so that the total respondents were 150 respondents. The results showed that 38.6% 

of the budgeting participation variables, public accountability, utilization of village financial 

system applications, and internal control systems were able to explain the variable managerial 

performance of the village apparatus. The statistic results show that budgeting participation, 

public accountability, and utilization of village financial system applications have a positive effect 

on the managerial performance of village officials, while the internal control system does not affect 

the managerial performance of village officials, the non-influence of the internal control system 

on managerial performance is influenced by several things including where the village apparatus 

is only the executor who works in accordance with his job desk, the village apparatus will only 

focus on what is done and charged not responsible for the implementation of internal control 

policies, and the minimum human resources who become village officials. This study has 

implications for village governments to be able to improve managerial performance of village 

officials through increasing budgetary participation by village officials, prioritizing public 

accountability, maximizing the use of village financial system applications, and improving internal 

control systems. The results of this study also have implications for the local government as well 

as the community in the village area to always evaluate the work carried out by the village 

apparatus which ultimately can improve the management performance of the village officials. 
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