
 
 

xvi 

 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
Budaya Organisasi, Dukungan Organisasi, dan Komitmen Organisasi terhadap 
Motivasi Kerja guru di SMK ”X”. 

Jenis penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi dalam 
penelitian ini adalah guru SMK “X” sebanyak 44 orang. Penelitian ini 
menggunakan teknik sampling jenuh. Pengumpulan data menggunakan kuesioner 
yang selanjutnya data dianalisis menggunakan analisis regresi berganda melalui 
program SPSS. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Budaya Organisasi  berpengaruh  
positif  dan  signifikan  terhadap  Motivasi Kerja guru SMK “X”. Dukungan 
Organisasi  berpengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap  Motivasi Kerja guru 
SMK “X”. Komitmen Organisasi  berpengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap  
Motivasi Kerja guru SMK “X”.  

Merujuk pada hasil penelitian, ada beberapa saran penelitian untuk SMK 
“X”. Hendaknya SMK “X” meningkatkan budaya organisasi dalam hal 
menciptakan kebijakan yang cenderung menguntungkan guru dan menciptakan 
persaingan yang sehat dalam lingkungan pekerjaannya. Meningkatkan dukungan 
organisasi dalam hal memberikan pujian kepada guru yang berhasil dan menegur 
guru yang tidak tertib. Meningkatkan komitmen organisasi dalam hal guru 
mempertimbangkan bahwa akan ada konsekuensi negatif berkaitan dengan 
sulitnya alternatif pekerjaan yang tersedia dan guru merasa bahwa hidupnya akan 
terganggu jika memutuskan untuk berhenti bekerja dari SMK “X”. 

 

Kata kunci : Budaya Organisasi, Dukungan Organisasi, Komitmen Organisasi, 
Motivasi Kerja, Guru  
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ABSTRACT 

 

This research aimed to find out and analyze the effect of organizational 

culture, organizational support, and organizational commitment on the 

teachers’ work motivation at SMK “X”. 

The research was quantitative. The population was 44 teachers of SMK 

“X”. Furthermore, the data collection technique used saturated sampling. 

The instrument in the data collection was a questionnaire. The data analysis 

technique used multiple regression with SPSS. 

The result indicated that organizational culture had a positive and 

significant effect on teachers’ work motivation. Likewise, organizational 

support had a positive and significant effect on teachers’ work motivation. 

Similarly, the organizational commitment had a positive and significant effect 

on teachers’ work motivation 

In suggestions, SMK “X” should improve the organizational culture in 

terms of creating policies that tend to benefit teachers and create healthy 

competition in the work environment. Moreover, the school should give 

organizational support, by giving compliments to the teachers who 

successfully and warn to undisciplined teachers. In addition, the school 

needed to be committed in terms of teachers’ negative consequences related 

to the difficulty of available job alternatives and teachers feel that their lives 

would be disrupted if they decided to stop working at SMK "X". 
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