PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT HERBIVOR
SATU NUSA SURABAYA

Oleh:

ALRIZAL DIAZ FIRMANSYAH
NPM: 19.1.02.12059

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA)
SURABAYA
2023



PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT HERBIVOR
SATU NUSA SURABAYA

Oleh:

ALRIZAL DIAZ FIRMANSYAH
NPM: 19.1.02.12059

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA)
SURABAYA
2023



PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT HERBIVOR
SATU NUSA SURABAYA

Skripsi Diajukanuntuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna
Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen

Program Studi: Manajemen
Konsentrasi: Manajemen Sumber Daya Manusia

Oleh:
ALRIZAL DIAZ FIRMANSYAH
NPM: 19.1.02.12059

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA)
SURABAYA
2023



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN

DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
PADA PT HERBIVOR SATU NUSA SURABAYA

Dipersiapkan dan Disusun oleh :

ALRIZAL.DIAZ FIRMANSYAH
NPM.¢ 19.1.02,12059

Telah dipestahankan di Depan)Tim Penguji
Pada tanggal 4 Maret 2023

Susunan Tim Penguji :
Ketua ' : Dr. Suwithe, M.Si.
Anggota : 1. Dr. Firdaus Marsahaia Sitohang, S.E., M.M.
2. Dr. Xr. Marsudi Lestariningsih, M.Si.

Dinyatakan Memenuhi Syarat darp Diterima
Oleh ;:

Dosen Pembimbing Ketua Pro udi S1 Manajemen

2

Dr. Suwitho, M.Si.

\\Lmusptlla STIESIA
l\ %
(7Re

e

a2 MJA

.\@j/.) ot
W

\“ Asyik, S.E., M.Si., Ak., CA.



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:
Nama : ALRIZAL DIAZ FIRMANSYAH

N.P.M : 19.1.02.12059
Menyatakan bahwa skripsi dengan judul:

PENGARUH KEPEMIME
LINGKUNGAN
MOTIVASI :

i' 'Il'n 103
in atau ian

RA SFORMASIONAL

Surabaya, 4 Maret 2023
Yang membuat pernyataan,

DAN




DAFTAR RIWAYAT HIDUP
A. MAHASISWA

Nama . Alrizal Diaz Firmansyah

NPM :19.1.02.12059

Program Studi : Manajemen

Tempat/Tanggal Lahir : Surabaya, 21 Februari 2000
Agama : Islam

Jumlah Saudara/Anak ke 2212

Alamat Rumah : Dinoyo Sekolahan 2/42 Surabaya
Status : Belum Menikah

B. ORANG TUA

Nama : Mardiana“Anang Pariawan
Alamat Rumah/Telepon : Dinoyo Sekolahan 2/42 Surabaya
Alamat Kantor/Telepon \-

Pekerjaan/Jabatan - Wiraswasta

C. RIWAYAT PENDIDIKAN

1. Tamat SD Negeri Dr. Soetomo-1-Surabaya Tahun 2006 - 2012
2. Tamat SMP Negeri 32 Surabaya 2012 - 2015

3. Tamat SMA Negeri 15 Surabaya 2016 -'2019

4. Pendidikan Tinggi (PT)

Nama PT Tempat Semester Tahun Keterangan
JI.Menur
STIESIA Pumpungan - VIl | 2019- 2023
N0.30 Surabaya

D. RIWAYATPEKERJAAN
Tahun Bekerja di Pangkat/Golongan Jabatan

Yang membuat pernyataan

Alrizal Diaz Firmansyah

Vi




KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Segala puja dan puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas
segala rahmat dan karunianya, sehingga saya dapat meyelesaikan Skripsi dengan
judul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel
Intervening”

Skripsi ini_disusun oleh penulis guna*memenuhi, salah satu syarat untuk
meneyelesaikan pendidikan dan memperoleh gelar.sebagai Sarjana Manajemen di
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi-Indonesia Surabaya (STIESIA). Penulis berharap,
dengan adanya skripsi ini dapat berguna sebagai menambah referensi para pembaca
secara khusus mahasisiswa STIESIA dan bagi kalangan umum.

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyusunan skripsi ini melibatkan
banyak pihak. Oleh sebab itu dalam kesempatan ini, penulis ingin mengucapkan
banyak terima kasih sebesar-besarnya kepada:

1. Allah SWT yang meridhoi saya dalam'menjalankan segala aktivitas saya

2. Kepada orang tua, kakak saya, dan_seluruh keluarga yang selalu turut
memberikan dukungan, doa, semangat, dan dorongan moril maupun materil

3. Ibu Dr. Nur Fadjrih Asyik, S.E., M.Si., Ak., CA. selaku Ketua Sekolah Tinggi
lImu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya.

4. Bapak Dr. Suwitho, M.Si, Ketua Program Studi S1 Manajemen Sekolah Tinggi
lImu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya.

5. Ibu Dr. Ir. Marsudi Lestariningsih, M.Si. selaku Dosen Pembimbing yang telah

meluangkan waktu, tenaga, pikiran dan kesabarannya untuk memberikan

vii



pengarahan, bimbingan dan petunjuk-petunjuk serta motivasi yang berarti bagi
saya dalam penyusunan skripsi ini dari awal hingga selesai.

Pimpinan PT Herbivor Satu Nusa yang telah memberikan kesempatan untuk
saya dalam melakukan penelitian dan memberikan data yang diperlukan dalam
penyelesaian skripsi ini, serta seluruh karyawan PT Herbivor Satu Nusa yang
bersedia menjadi responden dalam penelitian ini.

Kedua orang tua penulis yaitu Bapak Mardiana Anang Pariawan dan Ibu Sri
Lestari yang_ telah memberikan kasih sayang, dukungan moril serta material
yang taketerhingga nilainya. Begitupula dengan kakak saya Harifna Nurdiana
Pratiwi yang telah memberikan doa serta dukungan kepada penulis.

Orang spesial Alda Rose Safira;-yang.selalu bersedia menjadi wadah berkeluh
kesah, dan selalu memberikan support dan semangat kepada penulis selama
penulisan skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa dalam.penulisan skripsi ini masih jauh dari kata

sempurna. Penulis™berharap ~Kritik~dan “saran “dapat” membangun untuk

penyempurnaan skripsi ini...Semoga skripsi© ini bermanfaat serta menambah

informasi bagi semua pihak yang menggunakan skripsi ini.

Surabaya, 27 Januari 2023

Alrizal Diaz Firmansyah

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL LUAR SKRIPSI ....cocviiiiiie e i
HALAMAN SAMPUL DALAM SKRIPSI .....oooviiiii e i
HALAMAN JUDUL SKRIPSI.....ooi ittt i
HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUII .....c...oooiiiiiiecee e iv
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI .. Error! Bookmark not
defined.

DAFTAR RIWAYAT HIDUP.......cooii it iv
KATA PENGANTAR ..ot ssessmsissssss s steeesbeessabeesssbessssbesssssesssssessssesssns Vil
DAFTAR IST....ooiieeeea@® e o AN L s iX
DAFTAR TABEL . g......... . L. XN M e Xi
DAFTAR GAMIBAR ... ..o B X N e Xii
DAFTAR LAMPIRAN L ......de b B B B 13
ABSTRAK # e Errori-Bookmark not defined.
ABSTRAGT . IR 7................ NS Error! Bookmark not defined.
BAB 1 PENDAHULUAN . i idiianas Error! Bookmark not defined.
1.1 Latar Belakang Masalah...coii...................biie, Error! Bookmark not defined.
1.2 Rumusan Masalah .........ccc.....ooioeeciiiine e Error! Bookmark not defined.
1.3 Tujuan Penelitian ..........ive.cieeveeeiieceeiiiiten, Error! Bookmark not defined.
1.4 Manfaat Penelitian ....uu..ievieeeeeeeeineeeee it suanaess Error! Bookmark not defined.
1.5 Ruang Lingkup Penelitian .. ... v, ..ot vuwiitaiis. Error! Bookmark not defined.

BAB 2 TINJAUAN TEORITIS DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS.... Error!
Bookmark not defined.

2.1 Tinjauan TeoritiS .. u.eeeesfheriecrrciedbeeeveee o Error! Bookmark not defined.
2L 1KIiNBga ... Neeeveee e e B fleennns Error! Bookmark not defined.
2.1.2 Kepemimpinan Transformasional........ Error! Bookmark not defined.
2.1.3 LingkungamKerja .. ... ...t Error! Bookmark not defined.
2.1.4 Motivasi Kerja .. M. et et e cussaiti'. Error! Bookmark not defined.

2.2 Penelitian Terdahulu ...........ccccoooviiiiiinieinnn, Error! Bookmark not defined.

2.3 Kerangka Konseptual ............cccccovevveiieieiiennnnn Error! Bookmark not defined.

2.4 Pengembangan HipotesSiS.........cccovvveereiiennnn Error! Bookmark not defined.

BAB 3 METODE PENELITIAN.......cccccveiiieenene. Error! Bookmark not defined.

3.1 Jenis Penelitian dan Gambaran dari Populasi (Objek) Penelitian............ Error!

Bookmark not defined.

3.1.1 Jenis Penelitian .........cccccevviieiveinenene Error! Bookmark not defined.
3.1.2 Gambaran dari Populasi (Objek) Penelitian ........ Error! Bookmark not
defined.

3.2 Teknik Pengambilan Sampel.............cc.cccovvnnee. Error! Bookmark not defined.

3.3 Teknik Pengumpulan Data.............ccccevvrvennnne Error! Bookmark not defined.
3.3.1Jenis Data.......ccccoveverieieerieiie e Error! Bookmark not defined.
3.3.2 Sumber Data ........coceevvereerieiie e Error! Bookmark not defined.



3.3.3 Teknik Pengumpulan Data..................... Error! Bookmark not defined.
3.4 Variabel dan Definisi Operasional Variabel ....Error! Bookmark not defined.

341 Variabel...ueeicocii Error! Bookmark not defined.
3.4.2 Definisi Operasional Variabel ............... Error! Bookmark not defined.
3.5 Teknik Analisis Data...........cccceeeevvveeiireeeiveeenne, Error! Bookmark not defined.
3.5.1 Model Pengukuran (Outer Model)......... Error! Bookmark not defined.
3.5.2 Model Struktural (Inner Model) ............ Error! Bookmark not defined.
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN.................. Error! Bookmark not defined.
4.1 Hasil Penelitian ........ccocoeeevveiivieicie e, Error! Bookmark not defined.
4.1.1 Gambaran Umum PT Herbivor Satu Nusa .......... Error! Bookmark not
defined.
4.1.2 Analisis Deskriptife. . . o v Error! Bookmark not defined.

4.1.3 Analisis dengan Partial [Least Square (PLS)%..... Error! Bookmark not
defined.

4.1.4 Model Pengukuran (Quter Model)......... Error! Bookmark not defined.
4.1.5 Model-Pengukuran.(Inner-Model) ..o Error! Bookmark not defined.

4.1.6 @i HingiesiSlN ¥ _~"........ "\ d Errori Bookmark not defined.
4.2 Pembahasaf.e e @l Error! Bookmark not defined.
BAB 5 RENLU TG £ 4V o5.............0cc. 8 olll - Error! Bookmark not defined.
5.1 Kesiinp (AR ' OF-5... ... L. .2 Error! Bookmark not defined.
5.2 Keterbatasan Penelitian........c....ccocceeeveeieessaene Error! Bookmark not defined.
5.3 Sara...... N .S PR R Error! Bookmark not defined.
JADWAL PENELITIAN . ciee v ittt Error! Bookmark not defined.
DAFTAR PUSTAKA ... i bt b Error! Bookmark not defined.
LAMPIRAN..... "R N .. o N T Error! Bookmark not defined.



DAFTAR TABEL

Tabel 1 Laporan Laba Rugi (Per Januari — Juli 2022) ......... Error! Bookmark not
defined.

Tabel 2 Data Absensi Karyawan PT Herbivor Satu Nusa (2022).................. Error!
Bookmark not defined.

Tabel 3 Penelitian Terdahulu ...........ccccccoovveeinnnnee Error! Bookmark not defined.
Tabel 4 Bobot Jawaban Berdasarkan Skala Likert Error! Bookmark not defined.
Tabel 5 Karakteristik Berdasarkan Usia ................ Error! Bookmark not defined.
Tabel 6 Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin .Error! Bookmark not defined.
Tabel 7 Karakteristik Berdasarkan Pendidikan Terakhir..... Error! Bookmark not
defined.

Tabel 8 Karakteristik'Berdasarkan'Masa Kerja.....Errork. Bookmark not defined.

Tabel 9 Interval Kelas ... Error! Bookmark not defined.
Tabel 10 Tanggapan Responden Terhadap Variabel,Kepemimpinan
TranstormMagioTTal e ——— Error! Bookmark not defined.

Tabel 11 Tanggapan Responden Terhadap. \ariabel Lingkungan Kerja....... Error!
Bookmark not defined.
Tabel 12 Tanggapan Responden Terhadap. VVariabel Motivasi Kerja............ Error!
Bookmark not defined.
Tabel 13 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Karyawan....... Error!
Bookmark.not defined.

Tabel 14 Hasil Outer Loading ....... et nians. Error! Bookmark not defined.
Tabel 15 Hasil'Cross Loading .- ...t . b Error! Bookmark not defined.
Tabel 16 Hasil AVE (Average Variance Extracted)............ Error! Bookmark not
defined.

Tabel 17 Hasil'Composite Reliability .........4......... Error! Bookmark not defined.
Tabel 18 Hasil Cronbach Alpha.x............4.....4.. Errorl.Bookmark not defined.
Tabel 19 Hasil Original,.Sample.....%....4 ... Error! Bookmark not defined.
Tabel 20 Hasil Original Sampless. i ateati.. . Error! Bookmark not defined.
Tabel 21 Hasil R-Square.........ccccceevevevieveesiccnee Error! Bookmark not defined.

Tabel 22 Hasil Uji Hipotesis.........ccccovevevveivenenne. Error! Bookmark not defined.

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka Konseptual .............ccccccevvennen. Error! Bookmark not defined.
Gambar 2 Model Penelitian ...........ccccoevvieivecnnnen, Error! Bookmark not defined.

xii


file:///C:/Users/HP/Pictures/Diaz/Referensi%20Skripsi/Pengaruh%20Kepemimpinan%20Tranasformasional%20dan%20Lingkungan%20Kerja/SKRIPSI%20PT%20HERBIVOR%20SATU%20NUSA.docx%23_Toc125509119
file:///C:/Users/HP/Pictures/Diaz/Referensi%20Skripsi/Pengaruh%20Kepemimpinan%20Tranasformasional%20dan%20Lingkungan%20Kerja/SKRIPSI%20PT%20HERBIVOR%20SATU%20NUSA.docx%23_Toc125509120

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
1. KUESIONEr PENEITIAN ..ovviieiieiiieie e 87
2. Hasil Tabulasi KUESIONET .........cccoueiiiieiieieee e 83
3. Model Pengukuran (Outer Model).........ccevveieiieiieie e 90
4. Model Pengukuran (Inner Model).........ccooeiiiiiiinee 92




