
ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh partisipasi 

anggaran, informasi asimetri, dan self esteem terhadap budgetary slack (senjangan 

anggaran). Budgetary Slack (senjangan anggaran) merupakan salah satu bentuk 

perilaku yang menyimpang dalam penyusunan anggaran.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh pejabat eselon tiga dan empat di Satuan Kerja Perangkat Daerah 

(SKPD) Kota Surabaya yaitu sebanyak 23 dinas dan perangkat daerah kota 

Surabaya. Penelitian ini melibatkan 94 responden dimana teknik pengambilan 

sampel menggunakan purposive sampling.Data dikumpulkan dengan 

menggunakan metode survey melalui penyebaran kuesioner secara langsung. 

Kuesioner disusun dengan menggunakan skala likert 1 sampai 5. Teknik analisis 

data pada penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda.dan 

pengujian data dilakukan dengan dibantu oleh Program SPSS (Statistical Product 

and Service Solution).  

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa partisipasi anggaran 

berpengaruh positif terhadap budgetary slack, informasi asimetri tidak 

berpengaruh terhadap budgetary slack, dan self esteem tidak berpengaruh terhadap 

budgetary slack.  
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ABSTRACT 

This research aimed to empirically examine the effect of budget 

participation, asymmetry information, and self-esteem on budgetary slack. The 

Budgetary slack is a form of deviant behavior in budgeting.  

The research was quantitative. Moreover, the research population used all 

the echelon three and four officials in the Regional Apparatus Work Unit city of 

Surabaya which consisted of 23 services and work units of Surabaya city. 

Furthermore, the sampling technique used purposive sampling, with 94 

respondents as research sample. Additionally, the instrument in data collection 

technique used a survey method through the directly distributed questionnaire. 

The questionnaire was arranged by a Likert scale of 1-5. In addition, the research 

data analysis technique used SPSS (Statistical Product and Service Solution) 

program.  

The research result concluded that budget participation had a positive 

effect on the budgetary slack. On the other hand, asymmetry information did not 

affect the budgetary slack. Likewise, self-esteem did not affect the budgetary 

slack.  

Keywords: Budget Participation, Asymmetry Information, Self Esteem, Budgetary 

Slack.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


