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ABSTRAK 

Covid-19 memang bukanlah sebuah virus yang dapat disepelekan karena 

dampaknya sangat besar pada berbagai sektor. Salah satunya yaitu pada sektor 

perekonomian yang juga berdampak terhadap anggaran instansi pemerintah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan realokasi anggaran dan 

refocusing kegiatan tahun anggaran 2020 serta mengetahui pelaksanaan program 

dan kegiatan tahun anggaran 2021 pada Dinas Pengendalian Penduduk, 

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Kota Surabaya. 

 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode deskriptif 

kualitatif. Pengumpulan data melalui teknik wawancara dan dokumentasi.                 

Analisis data dilakukan melalui pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan 

penarikan simpulan. 

 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Dinas Pengendalian Penduduk, 

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Kota Surabaya, telah 

melaksanakan realokasi anggaran dan refocusing kegiatan tahun 2020 sesuai 

dengan instruksi presiden dan melaksanakan kegiatan tahun anggaran 2021 yang 

mengacu kepada kebijakan pemerintah pusat dengan memprioritaskan kegiatan 

yang belum terselesaikan sampai akhir tahun anggaran 2020. Kebijakan tersebut 

dimaksudkan untuk mewujudkan tercapainya  Pemulihan Ekonomi Nasional 

(PEN). 

 

Kata kunci: Pandemi Covid-19, Realokasi Anggaran, Refocusing Kegiatan. 
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ABSTRACT 

Covid-19 is not and cannot be considered a low-risk virus, since its effect 

was extremely big for every sector. One of them is economic sectors which affect 

government institutions' budgets. Therefore, this research aimed to find out the 

implementation of budget reallocating and activities refocusing of the budget year 

of 2020 and knowing the implementation of programs and activities of the budget 

year of 2021 in the People Controlling, Women Empowering, and Children 

Protection Agency of Surabaya. 

 

The research was descriptive-qualitative. Moreover, the instruments in the 

data collection technique used interviews and documentation. Furthermore, the 

data analysis technique was initially from data collection, data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. 

 

The research result showed the People Controlling, Women Empowering, 

and Children Protection Agency of Surabaya had implemented budget reallocating 

and activities refocusing in 2021, which focused on Central Government policy by 

prioritizing unfinished activities until the end of the budget year of 2020. The policy 

was intended to realize the success of the National Economy Recovery. 
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