
ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai 

variabel pemoderasi di RSUD Ibnu Sina Kabupaten Gresik.Jenis penelitian ini 

adalah penelitian kuantitatif.  

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

survei menggunakan kuesioner. Populasi dan sampel penelitian ini adalah wakil 

direktur, kepala bagian, dan wakil kepala bagian pada RSUD Ibnu Sina 

Kabupaten Gresik yang ikut berpartisipasi dalam penyusunan anggaran. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling. Jumlah populasi 

61 dan sampel sebanyak 41 orang. Teknik analisis data dalam penelitian ini 

menggunakan Moderating Regression Analysis(MRA) dengan menggunakan 

SPSS 22.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

secara langsung tidak berpengaruh pada kinerja manajerial, dan juga komitmen 

organisasi tidak dapat memoderasi pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 

dengan kinerja manajerial.Namun dari persamaan regresi kedua terlihat bahwa 

komitmen organisasi berpengaruh langsung terhadap kinerja manajerial. Oleh 

karena itu, komitmen organisasi bukanlah variabel pemoderasi, tetapi sebagai 

prediktor independen terhadap kinerja manajerial. 
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ABSTRACT 

 

The research aimed to find out the effect of participation of budget 

arrangement on managerial performance, with organization commitment as 

moderating variable at RSUD Ibnu Sina, Gresik. The research was quantitative 

research. Moreover, the instrument in data collection technique used 

questionnaires.  

Furthermore, the population and sample was vice of director, head and 

vice head of department of RSUD Ibnu Sina, Gresik who participated in budget 

arrangement. Additionally, the data collection technique. Meanwhile, the 

numberof population was 61 employees with 41 respondent as the sample, in 

addition, the data analysis technique used Moderating Regression Analysis 

(MRA) with SPSS (Statistical Product and Service Solution)22.  

The research result concluded participation of budget arrangement was 

directly but did not affect managerial performance at RSUD Ibnu Sina, gresik. 

Likewise, Organization commitment could not moderate the effect of participation 

of budget arrangement with managerial performance at RSUD Ibnu Sina, Gresik. 

However, the second regression equation shows that organizational commitment 

has a direct effect on managerial performance. Therefore, organizational 

commitment is not a moderating variable, but as an independent predictor of 

managerial performance. 
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