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ABSTRAK 

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  menguji  pengaruh  gaya kepemimpinan, 

penyempurnaan sistem administrasi, penghargaan dan motivasi terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja   pada  Organisasi  Perangkat  Daerah  (OPD) 

Kota Surabaya.  

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Populasi yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kota Surabaya.  

Sampel dalam penelitian ini diperoleh dengan menggunakan metode  purposive 

sampling yag dilakukan dengan menentukan kriteria – kriteria tertentu. Jumlah 

sampel  pada  penelitian  ini  sebanyak  92  responden  dari  25  OPD  Kota  

Surabaya. Data  yang digunakan  adalah  data  primer  malalui  penyebaran  

kuesioner.  Metode analisis  yang digunakan pada penelitian  ini adalah analisis 

regresi linear berganda dengan menggunakan program SPSS (Statistical Product 

and Service Solution) versi 25.  

Hasil  penelitian  ini  menunjukan bahwa gaya kepemimpinan tidak 

berpengaruh  terhadap penerapan anggaran berbasis kinerja, penyempurnaan 

sistem administrasi berpengaruh  positif  terhadap  penerapan anggaran berbasis 

kinerja, penghargaan berpengaruh  positif  terhadap  penerapan anggaran berbasis 

kinerja, dan motivasi tidak berpengaruh  terhadap penerapan anggaran berbasis 

kinerja.  

Kata  kunci:  Gaya Kepemimpinan,  Penyempurnaan Sistem Administrasi, 

Penghargaan , Motivasi , Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to examine the effect of leadership style, administration 

system improvement, achievement, and motivation ,on the implementation of 

budget based performance at Surabaya Local Government Agencies.  

The research was quantitative. Moreover, the population was Surabaya 

Local Government Agencies. Furthermore, the data collection technique used 

purposive sampling, in which the sample was based on criteria given. In line with, 

there were 92 respondents from 25 Surabaya Local Government Agencies. 

Additionally , the data were primary with questionnaires as its instrument. In 

addition, the data analysis technique used multiple linear regression with SPSS 

(Statistical Product and Service Solution) 25.  

The research result concluded that leadership style did not affect  the 

implementation of budget based performance. On the other hand, administration 

system improvement had a positive effect on the implementation of budget based 

performance. Likewise, achievement had a positive effect on the implementation 

of budget based performance. In contrast, motivation did not affect the 

implementation of budget based performance. 
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