
ABSTRAK 

Perkembangan dunia yang tidak menentu pada saat ini menuntut perusahaan 

untuk lebih kreatif dalam mengelola usahanya. Hal ini menuntut perusahaan 

menciptakan kinerja karyawan yang tinggi untuk pengembangan perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan, pengawasan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 

Teknik analisa yang digunakan untuk menganalisis pengaruh variabel-

variabel dalam penelitian ini adalah menggunakan analisis regresi berganda, dan 

uji t. Populasi yang digunakan dalam penelitian adalah karyawan Balai Diklat 

Industrial (BDI) Surabaya dengan teknik pengambilan sampel menggunakan 

sampling jenuh (sensus), maka didapat jumlah sampel sebanyak 50 orang. 

Hasil penelitian ini adalah data yang diambil telah memenuhi uji validitas, uji 

reliabilitas, dan ujiasumsi klasik. Pengujian hipotesis menggunakan uji kelayakan 

model diketahui nilai signifikansi lebih kecil dari alpha 0.05 maka hal ini berarti 

gaya kepemimpinan, pengawasan dan disiplin kerja mempunyai model yang layak 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan pengujian dengan menggunakan uji t 

menujukkan bahwa variabel independen yang diteliti terbukti secara signifikan  

mempengaruhi variabel kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 

The development of an uncertain world at this time requires companies to be 

more creative in managing their businesses. This requires the company to create 

high employee performance for the development of the company. This study aims 

to determine and analyze the influence of leadership style, supervision and work 

discipline on employee performance.  

The analysis technique used to analyze the effect of the variables in this study 

is to use multiple regression analysis, and t test. The population used in this study 

is the Surabaya Industrial Training Center (BDI) employees with the sampling 

technique using saturated sampling (census), then the number of samples 

obtained as many as 50 people.  

The results of this study are the data taken have fulfilled the validity test, 

reliability test, and classic assumption test. Hypothesis testing using the model 

feasibility test is known to have a significance value smaller than alpha 0.05, this 

means that the leadership style, supervision and work discipline have a decent 

model on employee performance. While testing using the t test showed that the 

independent variables studied were proven to significantly affect employee 

performance variables 
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