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INTISARI 

 

Penelitian bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin 

kerja, dan K3 terhadap kinerja karyawan PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah 30 orang karyawan PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur 

bagian SDM, penelitian ini menggunakan sampling jenuh yaitu menggunakan 

seluruh populasi penelitian, dan pengumpulan data menggunakan metode 

kuesioner. 

Analisis pengolahan data menggunakan SPSS versi 23, teknik analisis data 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, analisis regresi linier berganda, analisis 

koefisien determinasi (R2), uji asumsi klasik, uji kelayakan model, dan pengujian 

hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai regresi sebesar 

-0,061 dan nilai signifikansi sebesar 0,698, disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai regresi sebesar 0,755 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,010, K3 berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai regresi sebesar 0,103 dan nilai signifikansi sebesar 

0,713. Hasil penelitian pada seluruh variabel bebas (dependen) yaitu gaya 

kepemimpinan, disiplin kerja, dan K3 terhadap variabel terikat (independen) yaitu 

kinerja karyawan menunjukkan hasil berpengaruh positif dan signifikan dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,002. 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, disiplin kerja, K3, dan kinerja karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


