ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran
terhadap senjangan anggaran denga komitmen organisasi dan ketidakpastian
lingkungan sebagai variabel moderasi. Metode analisis yang digunakan dengan
bantuan SPSS versi 23. Pengambilan data dalam penelitian ini adalah
mengguanakan kuesioner. Populasi responden pada penelitian ini adalah manajer
menengah atas pada perusahaan perbankan BUMN yang ada di Kota Surabaya
dengan jumlah sampel sebanyak 100 responden.

Hasil penelitian menunjukkan pertama, instrumen yang digunakan dalam
penelitian ini reliabel dan valid melaului pengujian validitas dan reliabilitas. Dari
hipotesis pertama diperoleh kesimpulan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh
positif terhadap senjangan anggaran dimana nilar signifikansi 0,0.00 < 0,05.
Hipotesis kedua.diperoleh kesimpulan bahwa komitmen organisasi tidak dapat
memoderasi hubungan antara partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran
dengan nilai signifikansi 0,979 > 0,05. Hipotesis ketiga, diperoleh kesimpulan
bahwa ketidakpastian lingkungan tidak dapat memoderasi hubungan antara
partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran dengan nilai signifikansi
sebesar 0,595 > 0,05.
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ABSTRACT

This research aimed to find out the effect of budgetary participationon the budgetary slack with
organizational commitment and environmental uncertainty as a moderating variable. The analysis
method used SPSS 23 version. The data collection of this research was used questionnaire. The
respondent population of this research was upper middle managers at state-owned banking companies
at city of Surabaya with the amount of sample were 100 respondents. The results of this research showed
that the first instrument of this research was reliable and valid thought the validity and reliability test.
From the first hypothesis this research found that budgetary participation gave positive effect on the
budgetary slack with the significance value was 0,00 < 0,05. The second hypothesis showed that
organization commitment was not moderate correlation between budgetary participation and the
budgetary slack with the significance value was 0.979 > 0.05. the third hypothesis concluded that
environmental uncertainty was not able to moderate the correlation among budgetary participation and
budgetary slack with the significance value was 0.595 > 0,05.
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