
 
 

ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh penganggaran partisipatif 

terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah dengan Locus Of Control dan Gaya 

Kepemimpinan sebagai variabel moderasi. Penelitian dilakukan pada 28 Satuan 

Kerja Pemerintah Daerah (SKPD) Kota Surabaya. Metode pengumpulan data 

dilakukan dengan menyebarkan kuisioner ke 140 responden dan kuisioner hanya 

kembali 103 responden.Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive 

sampling yaitu dengan memilih responden yang memenuhi kriteria yang diteliti. 

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian adalah Moderated Regression 

Analysis (MRA). 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa H1 diterima yang berarti 

penganggaran partisipatif berpengaruh terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah. Sedangkan H2 ditolak yang berarti Locus Of Control tidak dapat 

memoderasi pengaruh penganggaran Partisipatif terhadap Kinerja Aparat 

Pemerintah Daerah. Dan H3 dapat diterima yang berarti Gaya Kepemimpinan 

dapat memoderasi pengaruh penganggaran partisipatif terhadap Kinerja Aparat 

Pemerintah Daerah.  

Kata Kunci: Penganggaran Partisipatif, Locus Of Control, Gaya Kepemimpinan,    

Kinerja Aparat Pemerintah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This research aims to examine the influence of participatory budgeting on 

Performance of Local Government Apparatus with Locus Of Control and 

Leadership Style as a moderating variable. The research was conducted on 28 

Local Government Work Units (SKPD) of Surabaya. Methods of data collection 

was done by distributing questionnaires to 140 respondents and the questionnaire 

only returned 103 respondents. Sampling technique using purposive sampling is 

by selecting respondents who meet the criteria under research. The analysis 

technique used in this research is Moderated Regression Analysis (MRA). 

The results of this research indicates that H1 is accepted which means that 

participative budgeting has an influence on the Performance of Local Government 

Apparatus. While H2 is rejected which means Locus Of Control can not moderate 

the influence of Participative Budgeting to Performance of Local Government 

Apparatus. And H3 is acceptable which means Leadership Style can moderate 

postively the influence of participative budgeting to Performance of Local 

Government Apparatus. 

Keywords: participatory budgeting, locus of control, leadership style, performance 

of government officials 

 

 

 

 

 


