
ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh ketepatan sasaran anggaran, 

partisipasi penyusunan anggaran, dan kualitas sumber daya manusia pada 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah daerah pada Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) Kota Surabaya. Sampel yang digunakan pada penelitian ini terdiri 

dari 30 SKPD Kota Surabaya. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini menggunaka 

metode survei. Data yang digunakan adalah data primer berupa kuisioner yang 

dibagikan kepada responden. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis 

linear berganda dengan alat bantu aplikasi SPSS (Statistical Product and Service 

Solution). 

Hasil peneltian ini menunjukan bahwa ketepatan sasaran anggaran 

berpengaruh positif pada akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, peningkatan 

ketepatan sasaran anggaran dalam perencanaan, evaluasi dan tindakan terhadap 

setiap kegiatan dapat meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. 

Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif pada akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah,hal ini menunjukan bahwa untuk meningkatkan akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah diperlukan partisipasi penyusuan anggaran dan 

kualitas sumber daya manusia berpengaruh postif pada akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah, hal ini menunjukan bahwa untuk meningkatkan akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah daerah diperlukan sumber daya manusia yang 

berkualitas. 

Kata Kunci : ketepatan sasaran anggaran, partisipasi penyusunan anggaran, 

kualitas sumber daya manusia dan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This research aims to examine the influence of budget objectives accuracy, 

budgeting participation, and quality of human resources on performance 

accountability of local government agencies at the Regional Device Work Unit 

(SKPD) Surabaya. The sample used in this research consisted of 30 SKPD 

Surabaya. This research is a quantitative research. The sampling technique used 

purposive sampling method. 

Data collection techniques used in this reseearch using survey methods. The 

data used are primary data in the form of questionnaires distributed to 

respondents. Data analysis method used is multiple linear analysis using SPSS 

(Statistical Product and Service Solution) application tool. 

The results of this research indicates that the accuracy of budget targets has 

a positive influence on the performance accountability of government agencies, 

improving the accuracy of budget targets in the planning, evaluation and action on 

each activity can improve the accountability of the performance of government 

agencies. The participation of budget preparation has a positive influence on the 

performance accountability of government agencies, it shows that to improve 

accountability of government agencies performance, participation of budgetary 

and human resources quality is influential on accountability of government 

institution performance, it shows that to improve accountability of local 

government institution performance is needed quality human resources. 

Keywords: accuracy of budget targets, budgetary participation, quality of human 

resources and performance accountability of government agencies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


