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BUSINESS

SDM DIPOSISIKAN SEBAGAI HUMAN CAPITAL (

ERNYATAAN tersebut

Daya Manusia (SOM) terdin dan

w W

tidaklah terbantahkan, daya fiklr dan daya fislk manusia.
mengingat SOM menjadl Artinya kemampuan setiap manusia
sentral dalam pencapalan sangat ditentukan oleh daya 1
tujuan organisasl. Pada dasamya, fisik dan daya fikirnya (menurut
sumber daya dapat dibagi dua, Hasibuan) C
yaitu sumber daya manusia (Human Para pakar manajemen
Resources) dan sumber daya alam mengembangkan cabang limy t
(Natural Resources). Pada hakikat- Manajemen Sumber Daya Manusia
nya, manajemen adalah pengelo- (MSDM). MSDM merupakan salah
laan berbagal sumber daya yang satu bidang dati manajemen umum v
dimiliki dengan konsep "6M", yaitu yang meliputi segi-segi perenca-
Man, Money, Matenal, Machine, naan, pengorganisasian, pelaksa-
Methode, dan Market. naan, dan pengendalian. Proses
9 . Manajemen Human Capital Ini terdapat dalam fungsl bidang
-y . usaha dilakukan untuk menen- produks, pemasaran, keuangan,
= . tukan hubungan yang ada an- maupun kepegawaian.
. - tara aksl Human Relation tertentu.
b-. A, Diasumsikan bahwa semua pega- Q
e P A Wmm;wﬁmm&
—— wal ankan dan
dianalisis untuk mengetahual sebab ORGANISAS! TELAH
Misal. Organisasi membayar pega- PRWWAS pEBAWA]
[SM MEprKAN WH Wal tertentu ’m'.ﬂg dari Standarnt” SAMAT m m E"
SATU FAKTOR YANG SAN- tetapi memberi pegawai tersebut
GAT PENTING BAHKAN cuti panjang? Untuk pegawal yang NENTUAN “KOMPETENSI DAN
lain, jika organisasi membatasi jam m PEGAWAL
TIDAK BISA DILEPASKAN kerja, akankah dia berhenti atau
DAR! SEBUAH ORGANISAS| e by i ]
terang isis seperti hal t ut
BAIK PERUSAHAAN ATAL- bukan fiksi ilmiah, melainkan hadir
PUN INSTUISI DAN JUGA harl inl dalam bentuk manajemen Istilah "Manajemen” mempunyai
Human Capital. artl sebagai kumpulan pengeta-
MENJADI PUSAT LITAMA Organisasi telah mulai me- huan tentang bagaimana seharus-
DALAM MENJALAKAN RODA nyadati bahwa prosduktivitas pega-  nya memanage (mengeiola) SDM.
ORGANISASI YANG SANGAT wai dalam organisasi sangat terkait  Semakin besar suatu organisasi,
dengan penentuan “Kompetensi akan semakin besar pegawai yang
WAL SEMA FAKTOR YANG dan Preferens!” pegawal. Akan bekerja didalamm organisasi terse-
MEMPENGARUHI PERKEM- tetapi keputusan Human Capital but sehingga besar kemungkinan
BANGAN SUATU PERLISA- Management (HCM) dipaksakan un-  timbulnya permasalahan di dalam-
HAAN, MENURUT SCHULER tuk cocok dengan budaya organisa-  nya seperti konflik. stres, demoti-
si tiap organisasi.dan ini bukan saty  vasi, tidak disiplin, dan permasalan
DAN JACKSON [10071 ukuran yang cocok semua situasi. lainya.
Pengertian Sumber Daya Berbagal permasalahan tersebut
Manusia adalah kemampuan ter- dipengaruhl oleh latar belakang bu-
T gl T
yang suatu . para pegawa
Or. Asuara Indahingwati, 5P, ST. MM Pelaku dan sifatnya dilakukan Penanganan berbagai persoalan
P Sebolah Tinggi oleh lingkungan dan keturunan- tersebut sanagat tergantung pada
fimes EXGnom Indanesia 1§ Surabaya nya, sedangkan prestasi kerjanya tingkat kesadaran manajemen
dimotivasi oleh keinginan agar bisa  terhadap pentingnya SOM dalam
memenuhi kepuasannya. Sumber pencapalan tujuan organisasl.
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