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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh penerapan anggaran 

berbasis kinerja terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah Kota Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan empat variabel yaitu perencanaan anggaran, 

implementasi anggaran, pertanggungjawaban anggaran dan evaluasi kinerja. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di kota Surabaya dengan metode 

purposive sampling dan sampel yang diambil adalah 91 orang dari 21 Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) yang terdiri dari Tim Anggaran Pemerintah Daerah 

(TAPD) yang terlibat dalam penyusunan anggaran Pemerintah Daerah. 

Menggunakan sumber data primer berupa kuesioner yang dibagikan kepada 

responden. Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda 

dengan alat bantu Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 23.  

Hasil Analisis Regresi menunjukkan variabel perencanaan anggaran, 

implementasi anggaran, pertanggungjawaban anggaran dan evaluasi kinerja 

berpengaruh positif terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Model 

Regresi linier berganda dalam penelitian memiliki nilai R2 sebesar 0,636 atau 

63,60%. Hal ini menunjukkan bahwa kontribusi variabel perencanaan anggaran, 

implementasi anggaran, pertanggungjawaban anggaran, dan evaluasi kinerja 

menjelaskan variabel akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebesar 63,60% 

sedangkan sisanya 36,40% dijelaskan oleh variabel lain diluar variabel yang 

digunakan. 

Kata kunci: perencanaan anggaran, implementasi anggaran, pertanggungjawaban 

anggaran, evaluasi kinerja dan akuntabilitas kinerja. 
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ABSTRACT 

This research aimed to analyze the effect of performance based budget on the 

government performance accountability of Surabaya. While, there were four 

variables namely planning, budgetting, budget implementation, budget liability, 

and performance evaluation. 

The research was quantitative. Moreover, the population was Surabaya Local 

Government Organization. Furthermore, the data collection technique used 

purposive sampling with 91 samples from 21 local Government Organization. The 

organization was included of Local Government Budgetting Team within its 

arrangement. Besides, the data was primary, in the form of questionnaires which 

were given to the respondents. In addition, the data analysis technique used multiple 

linear regression with SPSS (Stastical Product and Service Solution) 23. 

The research result, from regression analysis, conclude budget planning, 

budget implementation, budget liability and performance evaluation had positive 

effect on the government performance accountability. In line with, there was R2 of 

0.636 or 63.60%. It meant, the contribution from budget planning, budget 

implementation, budget liability and performance evaluation reflected the 

government performance accountability of 63.60%. while, the rest of 36.40 was 

explained by other variables, outside the research. 

Keywords: Budget Planning, Budget Implementation, Budget Liability, 

Performance Evaluation, Performance Accountability. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


