ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pengawasan preventif,
pengawasan detektif, dan penganggaran berbasis kinerja terhadap efektifitas
pengendalian anggaran pada Organisasi Perangkat Daerah Kota Surabaya.

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian
ini diperoleh dengan menggunakan metode purposive sampling, yaitu pemilihan
sampel dengan Kkriteria-kriteria yang telah ditentukan. Berdasarkan metode
purposive sampling tersebut didapatkan sebanyak 71 sampel dari 27 Organisasi
Perangkat Daerah Kota Surabaya. Metode analisis yang digunakan adalah analisis
regresi linier berganda dengan menggunakan program SPSS versi 23.

Hasil penelitian-ini menunjukkan bahwa pengawasan preventif tidak
berpengaruh terhadap efektifitas pengendalian anggaran dikarenakan unit
pengawas belum melaksanakan pengawasan preventif ‘sesuai dengan prosedur
pengawasan yang telah ditetapkan. Pengawasan detektif berpengaruh positif dan
signifikan terhadap efektifitas pengendalian anggaran. Hal ini menunjukkan
semakin tinggi tingkat pengawasan detektif maka efektifitas pengendalian
anggaran juga meningkat. Penganggaran berbasis kinerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap efektifitas pengendalian-anggaran. Hal ini menunjukkan
semakin baik penyusunan anggaran berbasis. Kinerja maka semakin tinggi
efektifitas pengendalian anggaran.

Kata Kunci : Pengawasan Preventif, Pengawasan Detektif, Penganggaran Berbasis
Kinerja, Efektifitas Pengendalian Anggaran

XV



ABSTRACT

This reserch aimed to examine the effect of creative supervision, detective
supervision, and budget based of the performance on the effectiveness of budget
control of Surabaya Regional Device Organization.

The reserch was quantitative appoarch. While, the data collection technique
used purposive sampling, in which the sample was based on criteria given. In line
with, there were 71 samples from 27 Surabaya Regional Device Organization.
Moreover, the data analysis technique used multiple linear regression with SPSS
23.

The reserch result concluded preventive supervision did not affect the budget
control effectiveness as the supervisory unit did not implement preventive
supervision which in accordance with the established monitoring procedures.
Furthermore, the detective supervision had positive and significant effect on the
budget control effectiveness. It meant, the higher level of detective supervision,
the more effectiveness of budget control®would be. In addition, the budget
preparation based..on.performance had positive and significant effect on the
effectiveness of budget control. This shown as the better of budget preparation
based on performance, the higher level of effectiveness of budget control would
be.

Keywords: Preventive Supervision, Detective: Supervision, Budget Based On
Performance, Effectiveness Of Budget'Control

XVi



