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ABSTRAK 

       Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh akuntabilitas, transparansi, 

pengawasan, dan partisipasi anggaran terhadap kinerja angggaran pada Satuan 

Kerja Perangkat Daerah Kota Surabaya. 

 Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan penyebaran 

kuesioner. Metode pemilihan sampel dalam penelitian ini adalah metode 

purposive sampling, yaitu pemilihan sampel berdasarkan kriteria-kriteria yang 

telah ditentukan. Sampel yang digunakan sebanyak 87 responden yang didapat 

dari 19 SKPD Kota Surabaya. Metode analisis yang digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda dengan menggunakan program SPSS.  

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa akuntabilitas berpengaruh positif 

terhadap kinerja anggaran karena hal ini dibuktikan dengan adanya 

pertanggungjawaban pelaksanaan anggaran yang terbuka. Transparansi 

berpengaruh positif terhadap kinerja anggaran, hal ini dibuktikan karena pada 

penyelenggaraan pemerintah dilakukan secara terbuka pada masyarakat umum 

sehingga pengumuman anggaran dapat diperoleh dan diakses setiap saat oleh 

publik. Pengawasan juga berpengaruh positif terhadap kinerja anggaran hal ini 

dibuktikan dengan adanya metode pengawasan anggaran daerah sesuai dengan 

undang-undang secara efektif. Sedangkan partisipasi anggaran menunjukan 

pengaruh positif terhadap kinerja anggaran hal ini dibuktikan dengan terlibatnya 

para pegawai secara langsung dalam proses penyusunan anggaran akan dapat 

menentukan tujuan dan target di dalam anggaran. 

Kata Kunci : Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan, Partisipasi Anggaran, 

Kinerja Anggaran  
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ABSTRACT 

       This research aimed to examine the effect of accountability, transparency, 

supervision, and budget participation on the budget performance at the Regional 

Work Unit of Surabaya.  

       The research was quantitative with questionnaire as the instrument. While, 

the data collection technique used purposive sampling, in which the sample was 

taken based on criteria given. In line with, there were 87 respondents as sample, 

which taken from 19 SKPD in Surabaya. Moreover, the data analysis technique 

used multiple linier regression with SPSS.  

       The research results concluded accountability had positive effect on the 

budget performance since it had been proven with the implementation 

accountability of open budget. Likewise, transparency had positive effect on the 

budget performance. This happened, as the government administration was 

directly and open to the public. As concequence, the budget announcements could 

be obtained and accessed any time by the public. The supervision also had 

positive effect on the budget performance as it had been proven with the direct 

employees participation in accordance with the budget arrangement. As the result, 

the purpose and target within the budget had been accomplished. 

Keyword : Accountability, Transparency, Supervision, Budget Participation, 

Budget Performance. 
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